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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikbpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {14hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, [14hi, bosanip kanli yasim,
Fiskarir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkadn ve serdit, ¢cok ndmiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Ti lirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen;
Tiirk Istikldal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

MUSTAFA KEMAL ATATURK
20 Ekim 1927
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Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biiyiime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi verecek faktor
egitimdir. Ciinkii egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda
en etkin yoldur.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam Standard1 ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 20242028 stratejik plant hazirlanmustir.

Tevfik Seno Arda Anadolu Lisesi olarak en biiyitk amacimiz, degisime acik, teknoloji gelisimine destek
verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, tilkemiz liretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltiir ve degerlerine
de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler gaga
ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tevfik Seno Arda Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize ve Okul Gelisim Y6netim Ekibi’ne
tesekkiir ederim.

Omral CELIK
Okul Miidiirii
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Laboratuvar Sayisi

1

OGRENCI BILGILERI

9. Sinif

10.Sinif

11. Sinif

12.Sinif

Genel Toplam
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BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, c¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gortsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan
gergeklestirilen seminerlerle okul miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler olmak iizere
paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclar
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda

bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

11



1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli

olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya odnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik

amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman

bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, dntimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi

yapildu.
12



9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya cikartildi.

Yukaridaki ¢caligmalar gerceklestirildikten sonra Tevfik Seno Arda Anadolu
Lisesinin 2024-2028 dénemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilgelere bagl okullar
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine, Merkeze bagl okullar ise 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimine @meb.gov.tr elektronik posta gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis
istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.

STRATEJIK PLANIN AMACI
AMAGC

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun guglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagsmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Tevfik Seno Arda Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 yillarina
doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

DAYANAK

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1 2019 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Cumhurbagkanligi Stratejik Plani

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Mustesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanh@i Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Bitgeleme Rehberi

(<23 K& 1 E-Y K% B

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Y6netmelik

N

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

il Mill Egitim Mudurligi Stratejik Plani

Diger Kaynaklar

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Omral CELIK Miidiir Serkan DURMAZ Miidiir Yardimeist
Serap SEVDA Miidiir Yardimeis1 [Eda AKSOY Ogretmen
Yusuf AYDIN Ogretmen Ozlem GUNDEN Ogretmen
Banu KAHRAMAN OkulAile B\ irvALCIN Ogretmen
Bagkani

Elif HASANKALE 81;‘;;‘“16 Birligi |\ ;ran DASTEMUR Goniillii Veli
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CALISMA TAKVIMI

{ige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Ol ve Kurum Stratejik Plasiama Adimian %

Kuralan Strate]ik Plantama Ekibinin It AR-GE Birimine Bildirbmes|

Ourum Arafid

;| Geteceie Yenelim

4 | 0 ARGE Birimi Incefernesi Degerlendirmesi

Planin internet Sitesirde Yayinlanmas e E-Posta Seklinde || AR-GE
Birimine Ginderilmasi
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BOLUM 2:
MEVCUT DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

A) TARIHI GELISIM

W R L

— = S s

al |
T e e A i\
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Tarihsel gelisim olarak;Orhangazi ilkokulu,1921 yilinda su an okulumuzun bulundugu alanda
ilimizin tarihi okullarindan biri olarakegitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Marmara
bolgesinde 17 Agustos 1999’da yasanan biiyiik deprem felaketi sonrasinda okul binasi
yikilmistir. Avrupa Yapisal Celik Birligi (ECCS) ve Tiirk Yapisal Celik Dernegi’nin (TUCSA)
ortak projesi olarak 20 derslikli ¢elik konstriiksiyon

bir okul binas1 yaptirilmistir. Yapilan bu okula, Tiirk Yapisal Celik Dernegi’nin kurucusu ve ilk
dernek bagkani olan merhum Prof. Dr. Tevfik Seno Arda’nin ismi

verildi. Okulumuz, 210.02.2008 tarih ve 2151 sayili Bakanlik Onayiyla Anadolu Lisesi
olmustur.

B) MEVCUT DURUM
OKULUN PERSONEL YAPISI
2023 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU
SIRA NO Gorevi E K T Lisans | Y.Lisans | Uzman
1 MUDUR 1 0 1 + +
2 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2 + + ++
3 TURK DiLi VE EDEBIYATI 4 2 6 4+ + NS
4 TARIH 1 1 2 ++ +
5 MATEMATIK 3 3 6 4+ + b
6 INGILIiZCE 1 5 6 4+ + 4+
7 FiZiK OGRETMENI 2 0 2 + + ++
8 COGRAFYA 1 1 2 ++ ++
9 BEDEN EGiTiMi 2 0 2 + + ++
10 BiYOLOJI 0 2 2 + + ++
11 KiMYA 0 2 2 ++ ++
12 FELSEFE 2 0 2 + + ++
13 DIN KULTURU VE AHLAH BILGiSI 0 3 3 o+ ++
14 REHBER OGRETMEN 0 2 2 + + ++
15 GORSEL SANATLAR 0 2 2 ++ ++
16 MUZiK OGRETMENI 1 1 2 + + ++
17 BiLiSIM TEKNOLOJILERI 1 0 1 + +
18 IKINCI YABANCI DiL 0 1 1 + +
TOPLAM 20 26 46 34 12 44
SIRANO | Gorevi | E K

17




1 MEMUR 1 0 1
2 HIiZMETLI 0 1 1
3 GOREVLENDIRME CALISAN PERSONEL 0 0 0
4 UCRETLi OGRETMEN 1 0 1
5 GECICi PERSONEL 0 2 2
TOPLAM 2 3 5

OKULUN ORGUT YAPISI

OGRETMENLER KURULU OKUL AiLE BiRLIGi

MUDUR YARDIMCILARI B o KURULLAR

KOMIiSYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULUPLERI
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OKULUN OGRENCIi DURUMU

Ogrenci Odiil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2018-2019 135 254 54
2019-2020 152 232 52
2020-2021 148 215 68
2021-2022 156 248 75
2022-2023 144 207 58

Ogrenci Siif Gecme Verileri

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayis Dogrudan Smif Tekrar1 yapan
Gegen ogrenci sayisi
Ogrenci Sayisi
2019-2020 § 631 631 0
2020-2021 § 676 676 0
2021-2022 §592 592 0
2022-2023 §565 564 1
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Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu

OKULUMUZ TYT PUAN ORTALAMALARI

TYT
2019 254
2020 309
2021 246
2022 253
2023 249
OKULUN FiZiKi IMKANLARI
Bina Durumu
TOPLAM ALAN | BINALARIN ALANI | BAHCE ALANI
2819m2 I 1017 m2 I 1802 m2
Fiziki Durumu
SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 20
2 Biyoloji Laboratuvari
3 STEAM Laboratuvari -
4 Kimya Laboratuvari -
5 Bilgisayar Laboratuvar -
6 Kiitiiphane 1
7 Miidiir odasi 1
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Miidiir yardimcisi odasi

Rehberlik servisi

o =

10 Ogretmenler odasi

11 Hizmetliler odasi

12 Cok amach salon -
13 Atolye 3
Donanim Tiirii Mevcut Ihtiyac
Bilgisayar 9 16
Faks - -
Tarayici 2 -
Fotokopi makinesi 3 -
Diziisti bilgisayar 11 -
Lazer yazici 6 -
Akilli Tahta 24 -

Kurulusun Teknolojik Altyapisi

Yil

2019
2020
2021

2022

MALIi DURUM

Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Gelir

75.735,00
38.037,00
19.736,00

95.741,90

Gider

74.550,75
44.361,58
27.208,41

69.680,57

21




C)PAYDAS ANALIZI

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS [C-DIS
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek D1s
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek D1s
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon Ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi Ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik Ic
Memur Mali ve ayni yonetim destegi Ic
Hizmetli Yardimci hizmetler Ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan Ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi Dis
Velilerimiz Tedarikgi Dis
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi Ic
Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek D1s
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin Dis
saglanmast
Saghk kuruluslari Ogrencilerin sagliginin korunmasi D1s
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik Ic
planlama
PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve dgretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni ydnetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir 9
bulundurma
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin kargilanmasi 8
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‘ Sosyal Kuliipler ‘ Ogrencilere sosyal yonden gelisim | 7
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi

Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2

Valilik Idari konularda isbirligi ve 4
destek

11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve 1
destek

Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6

Velilerimiz Tedarikgi 3

Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek 5

Emniyet teskilati Okul ¢evresinin glivenliginin 9
saglanmasi

Saghk kuruluslar Ogrencilerin sagligmin 11
korunmast

Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7
bulunma

Paydas anketleri, goriismeler, toplantilar vb yontemlerle okulun gii¢lii yonleri zay1f yonleri,
firsatlari, tehditleri belirlenecektir.

KURUM iCI ANALIiZ

Giiclii Yonler

¢ Okulumuzda disiplin probleminin
olmamasi

¢ Etkili bir iletisim kiltiiriiniin
hakim olmasi

¢ Okulumuzun tiim siniflarinda
Akill1 tahta olmasi

¢ Okulumuzun web sitesin olmasi
¢ Okul yonetiminin her konuda
O0gretmeni desteklemesi

¢ Ogretmenlerin 6grencilerle
yakindan ilgilenmesi

¢ Rehberlik Servisinin etkin ve
yogun ¢aligsmasi

¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi
¢Ogrencilerde egitimi engelleyici
siddet yonelimlerinin olmamasi

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiphane, vb.) yeterli olmasi.

¢ Sinif mevcutlarinin az olmasi,

Zayif Yonler
¢ Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde
olmamasi.
¢ Akademik basarinin ideal seviyede
olmamasi
¢ Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva
etmemesi
¢ Egitim personelinin bir kisminin
okulun hedeflerine yeterince
katilmamasi,
¢ Ogrencilerin bir boliimiinde ¢alisma
aligkanligi ve basarili olma davranisinin
olmamasi,
¢ Okul Konferans salonunun teknik
anlamda zayif olmasi
¢ Spor salonunun olmamasi
¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az
olmasi
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¢ Okulumuzda normal egitim
yapiliyor olmasi.

¢ Okula duyulan giivenin

artmasi
KURUM DISI ANALIZ
FIRSATLAR: TEHDITLER
¢ Okulumuz 6grencilerinin biiyiik ¢ Velilerimizin egitime yeterince 6nem
cogunlugunun gelecekleri konusunda .

vermemesi

duyarli olmasi
¢ Okulumuzun g¢evresinde internet cafe, | #Yiikksek  puanli  Ogrencilerin ~ Fen
oyun salonu vb. mekanlarin olmamasi Liselerine ve Anadolu  Ogretmen

+Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirliginin
1yl olmast

¢ilimizdeki sivil toplum orgiitleri ve
diger kuruluslarla iletisim ve isbirliginin
giiclii olmast

¢ idareci, 6gretmen ve yardimei
personelimizin uyumlu ve isbirligi
icinde olmasi.

¢ Mabhalli yonetimin egitime ilgili
olmasi,

¢ Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan
bilimsel etkinlikler diizenlenmesi,

¢ Okulumuzun ¢ars1 merkezine yakin
olmast

¢ Saglik Kuruluslarina yakinligi

Liselerine gitmesi,

¢Okulun c¢evresinde giiriiltii kirliliginin
¢ok olmasi
oFiziki  eksikleri  giderecek  mali
kaynaklarin yetersizligi

¢ Universite sinav sisteminde yapilan

anlik degisiklikler

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRENCi GORUSLERiI DEGERLENDIRME

ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan {izerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3
puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile

ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.
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Anket Sorulari zliciifgi;?:z

1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,23
2 | Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,44
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,55
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 3,96
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,2
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,42
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,26
10 | Okulun ig¢i ve dist temizdir. 4

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,98
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,75
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 433

2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUSLERi DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-
2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari

5 lizerinden aldig1

puan
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,71
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,73
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 3,87
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,93
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,93
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,02
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar 397
yapmaktadir. ’
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesine tesvik etmektedir. 3,53
1 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4.00
calisanlarla paylasir. ’
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,43
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERIi DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > iiz? rinden
aldig1 puan
1 | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,56
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,06
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,76
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,30
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 3,60
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,76
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 3,42
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3.50
ediyorum. ’
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,14
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekran Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Kayit alan1 iginde 6grencilerinin okullagmasi

Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum sorunlari

Ozel dgretime ihtiya¢ duyan dgrencilerin varlig

Kirsal alandan gelen 6grencilerin soysa kiiltiirel uyumsuzlugu,

Ogrenciler gelir getirici, yeteneklerini gelistirici kurslarin yetersizligi

NN B W

Sosyo- ekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin ¢coklugu

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basari, liniversiteye yerlesme yetersizligi, ders basarisizliklari, devamsizlik
sorunu

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler

Sinif tekrarina kalan 6grenciler
Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grenciler

Istihdama yénelik, 6grencileri gelistirici , yonlendirici ve girimciliklerini artiracak
faaliyetler

Stirekli 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve
hizmet i¢i ihtiyaci

Takdir, tesekkiir ve onur belgesi alan 6grenciler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

Ogretmen , veli, dgrenci , isletme memnuniyet anketi sonuglari,

Okulun sahip oldugu imkanlar

Ogrencilerde Kitap okuma aliskanliginin saglanmasi

Mesleki tanitim ve yonlendirme faaliyetleri

Rehberlik servisine erisim

Yerel ve,ulusal projelere katilim diizeyi(veli ziyaret projesi, ,tubitak projesi,)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Okula erisebilirlik agisindan kurumsal iletisim

Kurumsal yapiy1 saglamak tutmak i¢in yonetim ve organizasyon yapisi

2
3
4

Yerleskenin degisimi halinde yeniden bir yerleske taniminin yapilmasi

91

Her tiirlii arag,gere¢ ve donanimin bakiminin,onariminin diizenli yapilmasi,etkin ve
verimli
kullanilmas1 ve teknolojilerinin siirekli yenilenmesi,yenisinin satin alinmasi

6 | Egitim ortamlarinda is saglig1 ve glivenligini saglayici dnlemler

7 | Standart bir temizlik ve hijyen politikas1

8 | Okul saglig faaliyetleri

9 | Ogrencilere tasima ve servis hizmeti veren firmalar

10 | Okul Kiitiiphanesinin i¢eriginin zenginlestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve
iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ulusal ve toplumsal sorumluluklarinin bilincinde; demokratik, laik Cumhuriyete ve ana dile
sahip ¢ikan; yaparak yasayarak ,arastirarak Ogrenen; ¢evreye duyarli; evrensel degerleri
Oziimsemis; sosyal ve akademik yonden nitelikli Ggrenciler yetistirerek onlar1 yiiksek
ogrenimeve basarili bir gelecege hazirlamaktir.

ViZYONUMUZ

Atatiirk ilke ve devrimleri 15181nda ‘6grenenlerin okulu’ anlayisiyla, kaliteli egitim ve 6gretimle
bilinen, toplumda lider ve model olacak bireyler yetistiren oncii ve drnek bir kurum olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Tutarhhik: Her tirlii kaynagimizdan planli ve verimli yararlanarak degisime ve yenilige ayak
uydururken alacagimiz kararlarda ve davranislarimizda misyonumuzda ifade edilmis olan
ilkelerimizden 6diin vermeden calisacagiz.

Sevgi ve Saygi: Yasamimizda sevgiyi 6ziimsemis, bunu her alanda tutarli ve 6zenli bir sekilde
koruyan, gelistiren hiimanist bireyler olacak ve Ogrencilerimizi de yasamlarinda bunu
benimsemelerini saglayacagiz.

Adalet : Diirtstliikten, tarafsizliktan ve adalet ilkelerinden sasmayan, disiplinler ve seviyeler
arasinda tutarlilign ve siirekliligi olan bir egitim-dgretim ve calisma ortami yaratacagiz.
Ogrenciler ve ¢alisanlar arasinda cinsiyet, dil, din, 1k, kisi, ziimre ayrim1 yapmayacagiz.
Agiklik : Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel Olciitler olarak kabul ederiz. Giivenin
saglandig1 yerde huzura ve basariya ulagilmasi ka¢inilmazdir. Bizler seffaf, acik ve demokrat
yaklagimlarimizla, 6gretmen, Ogrenci ve velilerin gilivenini kazanip, onlart kalplerinden
yakalayarak motive edecek ve onlarin basar1 grafiginin yilikselmesini saglayacagiz.

Liyakat: Sosyal ve akademik hayatta gerekli donanima sahip, toplumun ve bireyin kendi
ithtiyaglarini karsilayabilen, gelecek nesillere aktarilacak bilgi ve Kiiltliriimiizii tasimaya layik
bireyler yetistirmek
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16

Okul Idaresi

Simif Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Rehber Ogretmen, Veliler

Hastalik risklerine karsi 6grencilerin okula gelememe durum

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart

sistemi i¢in ¢aligmalar yapilmasi, Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
aylikt oplant1 ve goriismeler yapilmasi

Maliyet bulunmamaktadir.

Ogrencilerin okula devam etme noktasinda motivasyonunun diisiik oldugu
gdzlenmistir.

Etkin geri bildirim sistemi .

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liikk oran bulmalidir.
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Universiteler,Simf Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Rehber Ogretmen, Veliler

ihtiya¢ duyulan zamanlarda ders ¢alisma teknikleri ve motivasyon konulu

seminer diizenlenmesi., Egitim y1li basinda kogluk sistemine baglanmasi.

Maliyet bulunmamaktadir.

Diizenli basari takibi, iicretsiz deneme.
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Okul Aile Birligi ,Veliler, STK lar, Tlgili Bakanliklar

Biitge planlamasi yapip etkin bir sekilde kullanmak

240000 TL

Odenek, Bagis
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 15. 2024-2028 tahmini maaliyetlendirme tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 30000 45000 45000 60000 80000 240000
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM (30000 45000 45000 60000 80000 240000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir. donemde yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriistiliip karara
baglanacaktir.
EKLER:
Ek-1 Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri stratejik plan klasdriinde ¢ikti olarak
durmaktadir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
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2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simnavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
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2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
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3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yo6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
Salgin hastaliklar
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